Zatacznik nr 3 do Uchwaly nr [¢]/[2026] Zarzagdu Fundacji PASMO - Instytut Odpornosci
Spolecznej z dnia [16.01.2026]

KODEKS ETYKI

Fundacja PASMO - Instytut Odpornosci Spotecznej
z siedzibg w Bielsku-Bialej

Metryka dokumentu:

Wersja 1.0

Data przyjecia [16/01/2026]

Data wejscia w zycie [16/01/2026]

Termin przegladu (nie pézniej niz) [31/01/2028] (max 2 1ata)
Wprowadzenie

W Fundacji PASMO - Instytut Odpornosci Spotecznej traktujemy etyke jako fundament
jakosci i wiarygodnosci naszej pracy. To, jak dziatamy, jest dla nas réwnie wazne jak
to, co robimy. Dlatego niniejszy Kodeks nie jest deklaracjg wizerunkowa, lecz praktycznym
narzedziem codziennego podejmowania decyzji — w projektach, relacjach, komunikaciji
i finansach.

Kodeks obowigzuje wszystkie osoby dzialajgce w imieniu Fundacji: cztonkdéw zespotu,
wspotpracownikdw, zleceniobiorcow, wolontariuszy oraz osoby realizujgce zadania na
rzecz Fundacji. Jest takze zobowigzaniem wobec naszych interesariuszy — uczestnikéw
dziatan, partnerow, grantodawcow, darczyncdw i spotecznosci lokalnych. Budujemy
zaufanie poprzez przejrzystosé¢, profesjonalizm i odpowiedzialnos¢ — a nie poprzez
obietnice bez pokrycia.

Traktujemy ten dokument jako ,zywy”: stosujemy go w praktyce, wracamy do niego
w sytuacjach watpliwych, uczymy sie na doswiadczeniach i aktualizujemy, gdy widzimy taka
potrzebe. Uwagi, pytania i zgtoszenia dotyczace stosowania Kodeksu mozna przekazywac
na adres info@pasmo.org.pl lub bezposrednio do Zarzadu Fundacji. Kazde zgtoszenie
traktujemy powaznie: dazymy do rzetelnego wyjasnienia sprawy, z poszanowaniem
poufnosci i godnosci osdb zaangazowanych oraz bez przyzwolenia na dziatania odwetowe
wobec osob zgtaszajgcych w dobrej wierze.
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1.

Szacunek i otwartosé

Uznajemy i szanujemy réznorodnos¢ kulturowa, etniczng, spoteczng, ptciowg oraz
indywidualng. We wszystkich dziataniach promujemy réwnos¢ i inkluzywnosé.
Pozostajemy otwarci na ludzi i idee by stawac sie jeszcze bardziej wtgczajgcymi.
Chot jestesmy pewni swoich dziatan, zdajemy sobie sprawe, ze zawsze mozemy
sie czego$ nowego nauczyé.

Wspolpracai dialog

Dazymy do wspdtpracy z lokalnymi, regionalnymi i europejskimi spotecznosciami,
artystami, badaczami, organizacjami oraz instytucjami.

Wspieramy dialogi wymiane mysli jako kluczowe elementy tworzenia

odpornosci spoteczne;.

Wigczamy osoby i spotecznosci w procesy decyzyjne i ksztattowanie dziatan.

Odpowiedzialnos¢ i lojalnosé

Angazujemy sie w projekty, ktore przynoszg korzysci spotecznosciom lokalnym.
Wspieramy dziatania na rzecz odpornosci spotecznej, majac na uwadze
budowanie dobrostanu poprzez dbanie o cztowieka i sSrodowisko, w ktérym zyje.
Pozostajemy lojalni naszym wartosciom i zespotowi, z ktérym pracujemy poprzez
szczere i bezposrednie rozmawianie o wszystkich wyzwaniach oraz stabosciach
zespotu jako catosci i poszczegdlnych jego cztonkdw okazujgc wsparcie i zrozumienie.

Uczciwosé i transparentnosé

Dziatamy w sposéb uczciwy i przejrzysty. Informujemy o naszych dziataniach,
finansach oraz podejmowanych decyzjach, aby budowac zaufanie wsrdd naszych
partnerdw i spotecznosci.

W realizowanych przez nas projektach stosujemy procedury pozwalajgce kazdemu
zapoznac sie ze sposobem naszego dziatania, a takze chronig nas przed stronniczoscia.

Uczciwosé i transparentnosé

Dazymy do wysokich standardéw w organizacji wydarzen, projektdw artystycznych
i edukacyjnych. Wartosci artystyczne i edukacyjne sg dla nas priorytetem.
Stawiamy sobie wysokie wymagania niezaleznie od oczekiwan zewnetrznych.
Stale obserwujemy nasze dziatania, prowadzimy ich monitoring

i ewaluacje tak by przynosity nie dorazne efekty, ale dtugoterminowe zmiany.
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6.

10.

Wsparcie dla twoérczosci i innowacje

Szanujemy prawa autorskie i intelektualne. Wspieramy twdrcow, oferujgc im
odpowiednie wynagrodzenie i przestrzen do realizacji ich wizji artystycznych.
Dbajac o ich swobode wypowiedzi oraz zapewniajgc bezpieczng przestrzen.
Stawiamy na innowacje — zadania, ktére podejmujemy realizujemy w sposéb
nowatorski, szukajgc rozwigzan optymalnych i majgc na uwadze aktualny stan
nauki i wiedzy eksperckiej.

Ochrona danych osobowych i ochrona przeciwko dyskryminacji

Dbamy o prywatnosc i bezpieczeistwo danych osobowych uczestnikéw

i wspotpracownikéw. Stosujemy odpowiednie $rodki ochrony danych.
Zobowigzujemy sie do stworzenia bezpiecznego i przyjaznego srodowiska pracy
oraz uczestnictwa, wolnego od wszelkich form dyskryminacji i mobbingu.
Wszystkie nieporozumienia rozwigzujemy w sposob otwarty i przejrzysty.

Edukacja i rozwoj

Promujemy ciggty rozwéj osobisty i zawodowy naszych pracownikéw oraz
uczestnikdw naszych programow. Wspieramy inicjatywy edukacyjne, ktére
rozwijajg umiejetnosci organizacyjne i indywidualne.

Dbamy o dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem zdobytym w naszym zyciu
zawodowym zaréwno ze wspotpracownikami jak i otoczeniem.

Etyczne podejscie do finansdw i przedsiebiorczosé

Prowadzimy dziatalnos¢ finansowg w sposdb etyczny i odpowiedzialny, unikajac
konfliktow interesdw oraz praktyk, ktdre mogtyby podwazy¢ nasze wartosci.
Poszukujemy najlepszego balansu miedzy uzytecznoscig spoteczng a kosztami
poszczegdlnych projektéw dazgc do tego by koszty administracyjne nie
przekraczaty 20% kosztow catego projektu.

Etykai Al

Cztowiek w naszych projektach jest na poczatku i koricu procesu, a Al to narzedzia
do przyspieszenia procesow, nie efekt, ktéry chcemy osiggad.

To my odpowiadamy za przeprowadzane procesy i podejmowane decyzje.
Poszukujemy najlepszego balansu miedzy skutecznoscia i szybkoscig realizowanych
zadan a kosztami dla Srodowiska, majgc Swiadomosé, ze uzycie narzedzi opartych
na algorytmach ma swoje konsekwencje dla srodowiska.
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5.4 Komunikacja (w tym online)

1. Komunikacja z matoletnimi odbywa sie wylgcznie kanatami
stuzbowymi Fundacii.

2. Preferowane sa kanaly grupowe; kontakt 1:1 dorosty-matoletni ogranicza
sie do sytuacji uzasadnionych i jawnych.

3. W grupach online zwigzanych z ,Gabinetem Mlodych” obecne sa co
najmniej 2 osoby doroste (moderacija).

4. Zakazane jest przesytanie tresci o charakterze seksualnym, présb
o zdjecia, propozyciji prywatnych spotkan, a takze komunikacja
naruszajgca granice matoletnich.

5.5 Zachowania niedozwolone

1. przemoc fizyczna lub psychiczna (wyzwiska, grozby, szantaz
emocjonalny, krzyk, upokarzanie);

2. jakiekolwiek zachowania o charakterze seksualnym, komentarze
seksualizujace, flirt, propozycie;
3. izolowanie matoletniego bez uzasadnienia, wymuszanie ,,tajemnic”;
4. faworyzowanie, prezenty, przystugilub relacje budujgce zaleznos¢;
5. udostepnianie alkoholu, wyrobdw nikotynowych, substancji
psychoaktywnych;
6. robienie zdjec/fiimoéw oraz publikacja wizerunku wbrew zasadom
i wymaganym zgodom.

6. Bezpieczne relacje miedzy matoletnimi (przemoc rowiesnicza)

Fundacja nie toleruje przemocy réwiesniczej, nekania, wykluczania ani
cyberprzemocy. Personel reaguje niezwlocznie na kazdy sygnat.

1.

Zakazane sa: przemoc fizyczna, przemoc stowna, hejt, wykluczanie, grozby,
wymuszenia, rozpowszechnianie wizerunku bez zgody, sexting.

W przypadku incydentu personel: przerywa zdarzenie, rozdziela strony,
zabezpiecza osobe poszkodowang, informuje Event Safeqguarding Lead/SOM i
dokumentuje zdarzenie.

7. Bezpieczenstwo online

1.

Tresci i narzedzia wykorzystywane w dziataniach Fundacji s3 dostosowane do
wieku i celu zajec.

W przestrzeniach online (grupy, komunikatory) obowigzujg jasne zasady
moderacji i reagowania na nekanie/cyberprzemoc.

W przypadku zagrozen online (np. sexting, grozby, nekanie) personel uruchamia
procedure interwencji (rozdz. 9).
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8. Weryfikacja i przygotowanie personelu

1. Fundacja dopuszcza do kontaktu z matoletnimi wylgcznie osoby, wobec
ktérych wykonano wymagane prawem czynnosci weryfikacyjne (w tym
sprawdzenia w odpowiednich rejestrach oraz pozyskanie wymaganych
informaciji z Krajowego Rejestru Karnego - stosownie do przepiséw).

2. Kazda osoba z personelu przed rozpoczeciem dziatan z matoletnimi: (a)
zapoznaje sie ze Standardami, (b) podpisuje oswiadczenie (Zatgcznik 9), (c)
przechodzi szkolenie wstepne.

3. Fundacja prowadzi rejestr szkolen i oswiadczen oraz zapewnia szkolenia okresowe
(co najmniej przy przegladzie Standardow lub czesciej - w zaleznosci od potrzeb).

o. Procedura interwencji

Procedure stosuje sie w przypadku: (a) podejrzenia krzywdzenia, (b) ujawnienia
krzywdzenia, (c) zgtoszenia przez maltoletniego, opiekuna lub osobe trzeciag, (d)
zauwazenia sygnatéw ryzyka.

9.1 Zasadyogodlne

1. Priorytetem jest bezpieczeristwo matoletniego.

2. Nie prowadzimy ,$ledztwa” - zbieramy minimalne informacje potrzebne
do zabezpieczenia i uruchomienia procedur.

3. Zapewniamy poufnos$c¢ i ograniczamy dostep do informacji
do osdb upowaznionych.

9.2 Dzialania natychmiastowe (krok po kroku)

1. Przerwij sytuacje i zabezpiecz matoletniego (oddziel strony, zapewnij
opieke).

Jesli istnieje zagrozenie zycia lub zdrowia - zadzwon na 112.
Niezwlocznie poinformuj SOM lub zastepce SOM.

Wypehnij Karte zgtoszenia/zdarzenia (Zatgcznik 1) i przekaz SOM.

o M P

SOM podejmuje decyzje o dalszych krokach, w tym o zawiadomieniach
zewnetrznych i planie wsparcia.

10. Zawiadomienia do instytucji zewnetrznych

W zaleznosci od sytuacji, a takze obowigzkdw prawnych, SOM moze podjac decyzje o:
1. zlozeniu zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa
(Policja/Prokuratura),
zawiadomieniu sgdu opiekunczego,
zgtoszeniu sprawy do wlasciwych jednostek pomocy spotecznej,
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4. uruchomieniu procedury ,Niebieskie Karty” - wylacznie, jesli Fundacija
posiada ustawowe uprawnienia; w przeciwnym razie poprzez przekazanie do
podmiotu uprawnionego.

Kontakt z rodzicem/opiekunem co do zasady nastepuje niezwlocznie, chyba ze
mogtoby to narazi¢ matoletniego na dodatkowe ryzyko (np. podejrzenie przemocy ze
strony opiekuna).

11. Plan wsparcia matoletniego
Po zgtoszeniu i zabezpieczeniu sytuacji SOM opracowuje Plan wsparcia (Zalacznik 3),
adekwatny do sytuacji i potrzeb matoletniego, obejmujacy dziatania organizacyjne,
wsparcie emocjonalne oraz ewentualne skierowanie do pomocy specjalistycznej.
12. Dokumentowanie i przechowywanie
1. Kazde zgtoszenie dokumentuje sie Karta zgtoszenia (Zatgcznik 1) oraz wpisem
do Rejestru zdarzen (Zatgcznik 2).
2. Dostep do dokumentacji majg wylgcznie osoby upowaznione (SOM, zastepca
SOM, osoby wskazane przez Zarzad).
3. Szczegodtowe zasady przetwarzania danych oraz okres przechowywania
dokumentacji okresélg odrebne dokumenty RODO w Fundaciji.
13. Udostepnianie Standardéw
1. Wersja petna i skrocona Standarddw sg dostepne na stronie internetowej
Fundacji oraz wywieszone w widocznym miejscu w siedzibie/biurze i miejscach
realizacji dziatan (jesli to mozliwe).
2. Matoletni oraz rodzice/opiekunowie majg mozliwos¢ zapoznania sie ze
Standardami przed udziatem w dziataniach.
14. Przegladi aktualizacja
1. Standardy podlegajg ocenie co najmniej raz na 2 lata oraz kazdorazowo
po istotnym incydencie lub zmianie sposobu dziatania Fundacii.
2. Whnioski z oceny sg dokumentowane pisemnie i stanowig podstawe
aktualizacji Standardow.
15. Postanowienia koncowe
Standardy obowigzujg wszystkie osoby =z personelu oraz s3 elementem
organizacyjnych zasad bezpieczenstwa Fundacji. Nieprzestrzeganie Standarddw
moze skutkowac konsekwencjami organizacyjnymi, w tym odsunieciem od dziatan z
matoletnimi lub zakonczeniem wspotpracy — zgodnie z przepisami i umowami.
ZALACZNIKI

Ponizsze zalgczniki stanowig integralng cze$¢ Standardéw Ochrony Matoletnich Fundacii.

PASMO - Instytut ul. prof. dr Mieczystawa Michatowicza 12 KRS: 0001212774
Odpornosci Spolecznej 43-300 Bielsko-Biala REGON: 543571541

info@pasmo.org.pl NIP: 5472257269



ZALACZNIK1— Karta zgtoszenia incydentu (wzor)

Numer zgtoszenia (nadaje SOM) [1
Data i godzina zgloszenia []
Osoba zgtaszajaca []

(imie i nazwisko, rola, kontakt)

Miejsce zdarzenia []
(wydarzenie / spotkanie / online)

Dane matoletniego [imie/pseudonim, wiek/rocznik, kontakt do
(minimalnie niezbedne) opiekuna - jesli znany]

Opis zdarzenia (FAKTY; bez interpretaciji) [1

[]
[]

Swiadkowie (jesli sa) []

Rodzaj ryzyka [np. przemoc fizyczna/psychiczna/
seksualna, zaniedbanie, przemoc
rowiesnicza, cyberprzemoc, inne]

Dzialania podjete natychmiast [
(kto/col/kiedy) []
Czy wezwano stuzby (112)? [

Jesli tak - kiedy i wynik

Powiadomienia wewnetrzne [1
(SOM | zastepca / inne osoby)

Decyzje SOM dot. dalszych krokéw [zawiadomienia / kontakt z opiekunem /
plan wsparcial
Data zamknigcia sprawy []
Podpis osoby zglaszajgcej []
Podpis osoby SOM []
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ZALACZNIK1— Karta zgtoszenia incydentu (edytowalna dostepna u SOM)

Rejestr jest poufny. Dostep: SOM oraz osoby upowaznione przez Zarzad.

[1
[]
[1

Status | Uwagi

[1
[1
[1

[1
[1
[1

Zawiadomienia | Plan wsparcia

[1
[1
[1

[1
[1
[1

[1
[1
[1

Kategoria | Krotki opis | Dzialania

[1
[1
[1
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Zalgcznik 3 — Plan wsparcia matoletniego (wzor)

Numer sprawy []

Osoba prowadzaca plan (SOM) [1

Potrzeby bezpieczenstwa [np. separacija, zakaz kontaktu, zmiana
(co zabezpieczamy natychmiast) grupy/roli, inne]

Miejsce zdarzenia []

(wydarzenie / spotkanie / online)

Wsparcie emocjonalne na miejscu []
(kto/gdzie/kiedy)
Ustalenia organizacyjne (udziat w [

dzialaniach, odbiory, kontakt)

Kontakt z opiekunem prawnym []
(tak/nie + uzasadnienie)

Skierowanie do pomocy [1

specjalistycznej / instytuciji

Termin przegladu planu []

Podpis osoby SOM [

Podpis osoby wspierajacej [
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Zalgcznik 4 — Kodeks bezpiecznych relacji (personel-maloletni)

Kodeks obowigzuje wszystkich dorostych w Fundacji PASMO w kontakcie z matoletnimi.

1.

2.

8.
9.

Zawsze traktuje matoletnich z szacunkiem.

Nie stosuje przemocy fizycznej ani psychicznej; nie ponizam, nie zawstydzam,

nie wysmiewam.

Nie podejmuje zadnych zachowan o charakterze seksualnym; nie flirtuje, nie komentuje
ciala, nie wysytam tresci seksualizujacych.

Nie prosze o tajemnice; nie buduje relacji opartej na izolowaniu matoletniego od innych.
Nie spotykam sie z maloletnimi prywatnie ani poza dziataniami Fundaciji.

Komunikuje sie kanatami stuzbowymi; unikam kontaktu 1:1, a jesli jest konieczny
- dbam o jawnos¢ i bezpieczenstwo.

Kontakt fizyczny wylgcznie, gdy jest konieczny i akceptowany; respektuje granice.
Reaguje natychmiast na przemoc réwiesnicza i cyberprzemoc.
Kazde podejrzenie krzywdzenia zgtaszam niezwtocznie do SOM.

10. Chronie poufnosc¢ i godnos¢ matoletniego.

Potwierdzenie zapoznania si€ i zobowigzanie do przestrzegania:

Imie i nazwisko []

Data [1

Podpis [
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Zalgcznik 9 — Zasady bezpiecznych relacji miedzy maloletnimi (dla grup i
»Gabinetu Mlodych?”)

1. Nie obrazamy i nie ponizamy innych; nie hejtujemy.

2. Nie wykluczamy nikogo z grupy.

3. Nie stosujemy przemocy ani grézb.

4. Nie rozpowszechniamy zdjec/filméw innych oséb bez zgody.

5. Nie wymuszamy niczego ,dla zartu” ani ,dla ekipy”.

6. Gdy kto$ mowi ,stop” — przestajemy.

7. Gdy widzisz problem — moéwisz prowadzacemu, Event Safeguarding Lead lub SOM.
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Zalgcznik 6 — Procedura bezpieczenstwa na wydarzeniach (checklista)

A. Przed wydarzeniem
Wyznaczono Event Safeguarding Lead i zastepstwo.
Przeprowadzono briefing zespolu: granice, reagowanie, kanaty zgtoszen.
Wyznaczono bezpieczne miejsce wsparcia (punkt/quiet room).

1.

2

3

4. Ustalono zasade widocznosci (brak ,ukrytych” spotkan 1:1).

5. Ustalono zasady backstage (dostep, identyfikatory, strefy).

6. Ustalono procedure opuszczania wydarzenia przez mtodziez (odbior, powrot).
7

Ustalono zasady foto/wideo oraz komunikat dla uczestnikow.

B. W trakcie wydarzenia
1. Dyzur osoby dorostej w punkcie wsparcia.
2. Natychmiastowa reakcja na przemoc/wykluczenie.
3. Notatkiincydentéw (do Karty zgtoszenia).

C. Po wydarzeniu
1. Debrief zespotu i wnioski.
2. Wopis do Rejestru zdarzen (jesli dotyczy).
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Zalgcznik 7 — Zasady komunikacji online (,,Gabinet Mtodych”)

1. Komunikacja odbywa sie wylacznie kanatami stuzbowymi Fundacji: [np. e-mail / grupa
komunikatora / platformal.

2. W grupie online obecne sg co najmniej 2 osoby doroste (moderacja).
Kontakt 1:1 dorosty-matoletni ogranicza sie do sytuacji uzasadnionych i jawnych;
preferowane sg kanaly grupowe.

4. Zakazane sg: sexting, wysylanie tresci intymnych, préosb o zdjecia, propozyciji prywatnych
spotkan, grozby, hejt.

5. Naruszenia zasad skutkuja reakcjg prowadzacych i uruchomieniem procedury
interwencii, jesli to konieczne.
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Zalgcznik 8 — Zasady foto/wideo na dzialaniach Fundaciji (bez

dokumentéw RODO)

1. Zdjecia/filmy wykonuje sie wylacznie w celach organizacyjnych i promocyjnych Fundacji
oraz zgodnie z ustalonymi zasadami.

2. Matoletni ma prawo odmowié¢ bycia fotografowanym/filmowanym bez negatywnych
konsekwencji.

3. Publikacja wizerunku odbywa sie zgodnie z przyjetymi zasadami zgdd iinformacjg RODO
[do uzupetnienia odrebnym dokumentem].

4. Zakazane jest prywatne fotografowanie/filmowanie matoletnich przez personel
na wlasne urzadzenia.

5. Zakazane jest oznaczanie (tagowanie) profili matoletnich w mediach spotecznosciowych
w ramach dziatan Fundaciji.
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Zalgcznik 9 — Oswiadczenie o zapoznaniu sig ze Standardami (personel)
(wzor)
Ja, nizej podpisany/a, oéwiadczam, ze zapoznatem/am sie ze ,Standardami Ochrony

Matoletnich” Fundacji PASMO - Instytut Odpornosci Spotecznej i zobowigzuje sie do ich
przestrzegania, w tym do niezwlocznego zgtaszania podejrzen krzywdzenia matoletnich do SOM.

Imie i nazwisko [1

Rola / funkcija [

Data []

Podpis [1
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Zalgcznik 10 — Procedura przyjmowania zgtoszen (instrukcja)

1.

Przyjmij zgtoszenie spokojnie, bez oceniania i bez dopytywania o szczegoty wykraczajgce
poza minimum potrzebne do bezpieczenstwa.

2. Nie obiecuj zachowania tajemnicy; poinformuj, ze musisz przekazac¢ sprawe SOM, aby
zapewni¢ bezpieczenstwo.

3. Jedliistnieje bezposrednie zagrozenie - zadzwon na 112.

4. Niezwlocznie poinformuj SOM (lub zastepce SOM).

5. Wypelnij Karte zgtoszenia (Zalacznik 1) i przekaz jg SOM.

6. Nie rozpowszechniaj informaciji; zachowaj poufnosé.
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